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Bu Kurumsal Stirdurtilebilirlige Yonelik Idari Orgiitlenme Onerisi, BEBKA Teknik Destek
programi cercevesinde gerceklestirilen “Tepebas:t Belediyesi Kurumsal Surdurilebilirlik
Raporunun Hazirlanmasina Yonelik Kapasite Gelistirme Projesi (Tepebasi KSR) icin
hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk DETA Danismanlik Egit. Tan. ve Org. Tic. Ltd.
Sti’ye ait olup T.C. Tepebas1 Belediyesinin gortislerini yansitmaz.
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TEPEBASI BELEDIYESI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Yonelik Idari Orgiitlenme Onerisi

1. Giris

Kurumsal surdurilebilirlik, bir organizasyonun cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini uzun vadeli deger Uretecek sekilde yonetmesi ve bu alanlarda sorumluluk
almasidir. Cevresel strdurulebilirlikte kaynaklarin verimli kullanilmasi ve cevreye
verilen zararin minimize edilmesi hedeflenirken; sosyal stirdurtlebilirlik, calisanlar,
vatandaslar ve diger paydaslarla saglkl iligkiler gelistirmeyi icermektedir.
Ekonomik surdurtlebilirlik ise kurumun mali olarak saglikli ve uzun O6murla

olmasini gerektirmektedir.

Yerel yonetimler, vatandaslarin giinlik yasamina dogrudan etki eden temel hizmet
saglayicilar olduklar: icin surdurulebilirlik caligmalarinda 6zel bir yere sahiptir.
Kurumsal strdurtlebilirlik, kaynaklarin korunmasi, toplumsal refahin artirilmasi,
kuresel hedeflere katki, hizmet kalitesinin surekliligi, mevzuata uyum ve rekabet
geregi  belediyelerin  Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Kurumsal
strdurulebilirlikle belediyeler hem yasal zorunluluklar1 yerine getirmekte hem de

ulusal ve uluslararasi dlizeyde stirdlrtlebilirlik politikalarina uyum saglamaktadir.

Belediye icinde etkili koordinasyon saglamak, yalnizca kurumsal yap: ve teknik
altyapiya degil, ayni zamanda calisan katilimina ve motivasyonuna da baghdir.
Calisanlarin yalnizca kendiislerine odaklanmasi veya sUreclere katilimda isteksiz

olmasi gibi durumlar, yerel yonetimlerde siklikla karsilasilan zorluklardir.

Ust duizey liderligin glclendirilmesiyle belediyenin genel hedeflerini birimler
arasinda acik ve anlasilir bir sekilde iletilerek, her birimin ortak hedeflere katkida
bulunmasi saglanabilir. Liderlik, yalnizca denetim degil, motivasyon ve yénlendirme
gorevini de kapsamalidir. Calisanlarin stireclere katilma istegini artirmak igin tesvik
mekanizmalar gelistirilmelidir. Bunun icin, streclerde aktif rol alan calisanlar icin
0dul veya taninma programlart diizenlenmesi, karar alma stlreclerinde duzenli

olarak calisanlarin 6neri ve gértislerine yer verilmesi gibi adimlar atilabilir.

Kurumsal kulturtinti déntstiirmek calisanlara paylasilan vizyonu dogru anlatmayi
gerektirmektedir. Koordinasyonu engelleyen direnclerin, kurumsal kultar
degisimiyle asilabilecegi unutulmamaldir. fletisim eksikligi, belediye icindeki
koordinasyon sorunlarinin temel nedenlerinden biridir. Tdm  birimlerin

kullanabilecegi ortak bir dijjital iletisim platformu kurulabilir. Tim mudurliklerin
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katilimiyla, diizenli toplantilar yapilmalidir. Bu toplantilar, sorunlar: tartismak ve

¢6zim Uretmek icin bir forum goérevi gérebilir.

2. Kuruma Bakis

Eskisehir Tepebas1 Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani’nda kurum kultarti analiz
edilmistir. Bu kapsamda kurum kulttirina guclendirme ve gelistirme calismalarina
oncelik vermistir. Kurum ici isbirligi ve iletisimin gelistirilmesi ise 6nemli bir odak
noktasidir. Ilce genelindeki yaygin hizmet agi, birimler arasi iletisimde baz
zorluklara yol acsa da, iletisim kanallarinin etkin kullanimiyla bu durumun

Ustesinden gelinmesi hedeflenmektedir.

Belediye, paydas yonetimini kurumsal basarinin anahtari olarak gorerek, hem
calisanlarin hem de dis paydaslarin streclere dahil edilmesine énem vermektedir.
Tam faaliyetlerde ytksek verimlilik ve kalite standartlar1 benimsenirken, stratejik
planlama surecinde calisanlarin her kademeden katilimi tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda, calisan memnuniyeti ve baghlignt da analiz edilmis, calisanlarin
cogunlugunun kuruma baghlik duydugu ve gelecekte de burada calismayi
planladigi ortaya konmustur. Bu bulgular, belediyenin kurum kulttrtiint gelistirme
konusundaki kararhiligini ve yénetisim anlayisinin giiclenmesine y6nelik ¢abalarini

yansitmaktadir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Ozel Kalem Teftig Kurulu Saglk igleri Kltir igleri
Muddrlaga Muduarliga Muddrlaga Madariaga
\d ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Baskan Yardimecisi  Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimeisi  Bagkan Yardimeisi
Dr.Erkan UGKAN  Fikriye GUVEN ZAPTIYE Nuray GAYIR Seyit YILDIZHAN Suat YALNIZOGLU Erdal §AHBAZ Billent GETIN
> - Mali Hizmetler Sosyal Yardim Igleri = Afet igleri 5 n
Mudarluga Madarlaga Madarlaga

- - insan Kaynaklanve - - Tesisler > Cevre Koruma ve
Egitim MUdarlaga Madurlaga Kontrol MidUrldga
- Hukuk Isleri Kirsal Hizmetler — Bilgi Islem
MOadarluga Madurlaga Madurlaga
-+ Zabita Muhtarlik Igleri = Iklim Degjisikligi ve Dis lligkiler
MUdaridga MGdarlaga Sifir Atik MOdGrlGga MUdarltga

- Basin Yayin ve Halkla
lligkiler Madarliga

Eskisehir Tepebas:t Belediyesi, surdurtlebilirlik yaklasimini somut projeler ve

stratejik planlarla gliclendiren 6ncti bir belediye olarak 6ne ¢ikmaktadir. Belediye,
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Surdurulebilirlik Merkezi gibi yenilik¢i birimlerin kurulmasiyla surdurtlebilirlik
vizyonunu uygulamaya donuUstirmustir. Avrupa Birligi projelerinde elde ettigi
basarilar, bu yaklasimin énemli bir géstergesidir. Ozellikle REMOURBAN Projesi,
akill1 sehir ¢coéztmleri ve strdurulebilir kentsel dontisiim icin model bir uygulama

sunmustur.

Eskisehir Tepebasi Belediyesi, kapsamli eylem planlar1 hazirlayarak stratejik

stUrdurilebilirlik hedeflerine odaklanmistir. Bu planlar arasinda Surdurtlebilir
Enerji ve Iklim Eylem Plani, iklim degisikligiyle miicadele ve yenilenebilir enerji
kullanimi icin yol haritas1 sunarken; Saglikli Kent Gelisim Plani, kent yasaminin
refahini1 artirmay:r amaclamistir. Eskisehir Bilisim Kurulu Eylem Plan:i ise dijital
dontisim ve bilisim altyapisinin gelistirilmesine yoéneliktir. Bunun yani sira, Yerel

Esitlik Eylem Plani toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerini benimserken, Kirsal

Kalkinma  Eylem  Plani kirsal alanlarin  strdurilebilir  kalkinmasini

desteklemektedir.

Eskisehir Tepebas: Belediyesi, ICLEI Stirdurtlebilirlik icin Yerel Yonetimler agina
2018 yilinda dahil olmustur. Yine Ege ve Marmara Cevreci Belediyeler Birligi, Iklim
Icin Kentler, Surduirtilebilir Kentsel Gelisim Ag1, Tripy, ENoLL, Covenant of Mayors
gibi farkli ag ve kuruluslarla da isbirligi yapmaktadir.

Belediye, sadece planlama asamasinda kalmayarak uygulama odakli projeler de
hayata gecirmistir. Bu kapsamda, Sturdurulebilirlik Festivali gibi farkindalik artirici
etkinliklerin yani sira, genclere ve isletmelere yonelik "Geng¢ Fikirler Strdurulebilir
Sehirler", “Kureseliz Sturdiirtilebilir Isletmeler” ve “Yesil Pusula Programi” gibi
projeleri uygulamistir. Turkiyenin ilk istasyondan bagimsiz “Tripy Paylasimh
Elektrikli Bisiklet Sistemi” Eskisehir Tepebasi Belediyesi tarafindan uygulamaya

konulmustur.

Ayrica, toplumsal surdurudlebilirlik icin “Strdurtlebilir Mutfak Atélyesi” gibi

yenilikci  girisimlerle, Dbireylerin ginlik yasamlarinda  strdurtlebilirligi
benimsemelerini tesvik etmektedir. Bu calismalar, Tepebas:i Belediyesinin yerel
yonetimlerde surdurulebilirlik uygulamalar1 konusunda wulusal ve uluslararasi

duizeyde iyi bir model sundugunu géstermektedir.
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3. Belediyelerde iklim Degisikligi, Afet isleri ve Atik Yonetimi
Yapilanmalar:

Turkiye’de belediyelerin konularinda yapilanmalari, cevresel sorunlarin yerel
duzeyde etkin bir sekilde ele alinmasmni saglamak amaciyla 6nemli bir rol
ustlenmektedir. Turkiye’de biytiksehir belediyeleri bu konularda genellikle "iklim
Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligl" gibi 6zel birimler altinda yapilanma

gostermektedir. Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlhgi ile Iklim Degisikligi ve

Sifir Atik Dairesi Baskanlhgi bircok kurumda ayri yapilandirilmistir. Bu birimlerin

bunyesinde farkli uzmanlik alanlarina yénelik sube mudurltikleri bulunmaktadair.

Ankara Buytksehir Belediyesi, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig
catis1 altinda Sifir Atik, Tklim Degisikligi ve Temiz Hava, ve Enerji Yénetimi Sube

Mudurltkleri gibi alt birimlere sahiptir. Antalya Buiylksehir Belediyesi ise Temiz

Enerji, Sifir Atik ve Cevre Egitim, Iklim Degisikligi Sube Mudurliklerini ayni yap1

altinda koordine etmektedir.

Bazi belediyeler, cevresel konulari daha genis bir cercevede ele almaktadir. Ornegin,
Istanbul Buytiksehir Belediyesi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanhgi altinda
Atik Yénetimi, Iklim Degisikligi ve Deniz Hizmetleri Sube Mudtirliiklerini bir araya
getirmistir. Benzer sekilde, Izmir Buiyliksehir Belediyesi Iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Dairesi Baskanligi blinyesinde Atik Yonetim Tesisleri, Temiz Enerji ve Proje
Planlama Sube Mudurlikleri gibi daha 6zellesmis birimler olusturarak bu alandaki

calismalarini cesitlendirmistir.

Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi, iklim degisikligi ve atik yonetimi calismalarini
daha genis bir ekolojik perspektifle ele alarak, Biyocesitlilik ve Su Kaynaklar: gibi
odak alanlarina yoénelik bir sube mudurligt de olusturmustur. Erzurum
Buytuksehir Belediyesi ise arazi yonetimi ve deprem inceleme konularini da iceren

cok disiplinli bir yapilanmay: tercih etmistir.

Belediyelerin bu konulardaki yapilanmalarinda, "sifir atik” ve "temiz enerji" odakl
alt birimler en yaygin temayir olusturmaktadir. Ornegin, Kayseri Buytksehir
Belediyesi, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhg altinda Sifir Atik, Geri

Kazanim ve Enerji Verimliligi sube mudurliklerini barindirirken, Kocaeli

Bu proje Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2024 yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir
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Buytksehir Belediyesi, ayni yapilanma icerisinde Deniz ve Kiy1 Hizmetleri, Hava

Yonetimi ve Yesil Enerji Yonetimi gibi farkli uzmanlik alanlarina da yer vermistir.

Il ve ilce belediyelerinde genellikle "Iklim Degisikligi ve Sifir Atitk Mudurlagil" adi
altinda bir yapilanma bulunmaktadir. Afet konusundaki yapilanma buytksehir
belediyelerinde genellikle Afet Isleri Dairesi Baskanligi, il ve ilce belediyelerinde ise
Afet Isleri Mudurltiga olarak yurtitiilmektedir.

Tablo 1: Biiyiiksehir Belediyelerinde iklim Degisikligi ve Atik Yonetimi Yapilanmalar:

BELEDIYE DAIRE BASKANLIGI SUBE MUDURLUGU
Adana Buytuksehir Iklim Degisikligi ve Sifir Atik o .Slf,lr Atlkﬂ . .
L . ~ O Iklim Degisikligi ve Temiz
Belediyesi Daire Baskanligi .
Enerji
Ankara Buytuksehir Iklim Degisikligi ve Sifir Atik 8ISI§H Agkw izt ve Temiz H
Belediyesi Dairesi Baskanligi 1n DegIsiKigl ve lemiz Hava

O Enerji Yonetimi

Antalya Buyuksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhg

O Temiz Enerji
O Sifir Atik ve Cevre Egitim
O iklim Degisikligi

Aydin Buyuksehir
Belediyesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanhg

O Atik Yonetimi
O iklim Degisikligi

Balikesir Buyutksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhg

O iklim Degisikligi
O Sifir Atik ve Atik Yonetimi

Bursa Buytlksehir
Belediyesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanhg

O Atik Y6netimi
O Sifir Atik ve Iklim Degisikligi

Denizli Biytksehir

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik

O Sifir Atik
O Iklim Degisikligi

Belediyesi Dairesi Baskanlig O Enerji ve Su Verimlilii
Diyarbakir Buiytiksehir | Iklim Degisikligi ve Sifir Atik O Iklim Deg1§1k11g1'

L o - O Sifir Atik ve Geri Kazanim
Belediyesi Dairesi Bagkanhg

O Biyocesitlilik ve Su Kaynaklari

Erzurum Buytksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhg

O iklim Degisikligi Sifir Atik ve
Arazi Yonetim
O Deprem ve Zemin Inceleme

Gaziantep Buytksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi Dairesi
Baskanligi

Eskisehir Buytuksehir Iklim Degisikligi ve Sifir Atik O Atik Yénetim
Belediyesi Dairesi Baskanlhig O iklim Degisikligi ve Uyum
Cevre Koruma, Sifir Atik ve O Sifir Atik Yénetimi

O Enerji Yonetimi ve Iklim
Degisikligi

Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanlig

Hatay Buytksehir Cevre Koruma ve Kontrol O Atik Yénetimi
Belediyesi Dairesi Baskanhg O iklim Degisikligi ve Sifir Atik
O Atik Yonetimi

O Deniz Hizmetleri
O Iklim Degisikligi

[zmir Buytiksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanlig

O Atik Yonetim Tesisleri
O iklim Degisikligi ve Temiz
Enerji
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O Atik Yonetimi Projeler ve
Planlama

Kahramanmaras

Buyuksehir Belediyesi

Cevre Koruma ve Sifir Atik
Dairesi Bagskanlig

O Atik Yonetimi

Kayseri Buyuksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Daire Baskanligi

O Atik Yonetimi ve Sifir Atik
O iklim Degisikligi ve Enerji
Verimliligi

Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanlig

O Atik Yonetimi

O iklim Degisikligi ve Sifir Atik
O Deniz ve Kiy1 Hizmetleri

O Cevre Koruma ve Iklim
Degisikligi

O Sifir Atik

Konya Buytiksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanlig

O Atik Yonetimi

O Geri Kazanim

O Hava Yonetimi

O Koordinasyon ve Uygulama
O Surdtrilebilir Egitim

O Yesil Enerji Yonetimi

Malatya Buytksehir

Cevre Koruma ve Kontrol

O Atik Yonetimi
O Cevre Koruma, Iklim Degisikligi

Belediyesi Dairesi Baskanlhg ve Sifir Atik
Manisa Biiyiiksehir iklim Degisikligi ve Sfir Atik 8 islilf}f A[t)lkje_ lgﬁfrlya’tr Yonetimi
Belediyesi Dairesi Baskanlig im Degigikligl ve lemiz

Enerji Yonetimi

Mardin Buytiksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanlig

O iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Mersin Buyuksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhg

O Sifir Atik Yonetimi

O Iklim Degisikligi ve
Yenilenebilir Enerji

O iklim ve Cevre Bilim Merkezi

Mugla Buytuksehir
Belediyesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Bagskanlig

O Cevre Yénetimi ve Iklim
Degisikligi
O Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Ordu Buyuksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanligi

O Cevre ve Hayvan Saglig
O Iklim Degisikligi ve Temiz
Enerji

O Sifir Atik ve Geri Kazanim

Sakarya Buytksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanlhg

O iklim Degisikligi
O Sifir Atik Yonetimi ve Deniz
Hizmetleri

Samsun Buyuksehir

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik

O Sifir Atik ve Tklim Degisikligi

Belediyesi

Dairesi Baskanlig

Belediyesi Dairesi Baskanlig
Sanliurfa Buiytiksehir Iklim Degisikligi ve Sifir Atik 0 Iklim Desisiklizi ve Sifir Atik
Belediyesi Dairesi Baskanlig im Degisikligi ve Sifir At1
Tekirdag Buytksehir Iklim Degisikligi ve Sifir Atik O Atik Yénﬂetin}i ) o
Belediyesi Dairesi Baskanlisi O Enerji Yonetimi ve Iklim

Y S Degisikligi
Trabzon Buyuksehir Cevre Koruma ve Kontrol o Cevre Koruma ve Iklim

Degisikligi

O Sifir Atik ve Atik Yonetimi

Van Buyuksehir
Belediyesi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhg

O Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
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4. Tepebas: Belediyesi’'nde Iklim Degisikligi, Afet Isleri ve
Atik Yonetimi Yapilanmalari

Eskisehir Tepebasi Belediyesi'nde Afet Isleri Mudtirltigli, Cevre Koruma ve Kontrol
Mudurliagi ile Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurligi ayrn ayr yapilandirilmistir.

Eskisehir Tepebasi Belediyesi Afet Isleri Mudurliigli, olasi afet durumlarinda etkin

mudahaleyi ve risk yo6netimini saglamak icin kapsamli bir yaklasim

benimsemektedir. Mudurltik, afet 6ncesi hazirlik, afet sirasinda miuidahale ve afet
sonrasi iyilestirme suUreclerini kapsayan faaliyetler ytrtitmektedir. Bu cercevede,
belediye personelinden olusan génulli ekiplerin egitilmesi ve AFAD akreditasyonu
almasi saglanarak her turlt afet durumuna hazir olunmasi hedeflenmistir. Ayrica,
mudurltk, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla is birligi yaparak ilcede

afetlere karsi farkindalik artirici calismalar yurtGtmektedir. Enerji ve lojistik

planlamalari, acil durum iletisim altyapilari ve kriz yonetimi protokollerinin

gelistirilmesi de mudurltigtin 6ncelikleri arasindadir.

Tepebasi Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliigt, ilcede temiz ve saglikli bir
cevre olusturma vizyonuyla faaliyet gOstermektedir. Mudurlik, cevre kirliligini
Onlemek ve cevreyi korumak adina ilgili yasal mevzuat cercevesinde teknik
calismalar ve denetimler gerceklestirmektedir. Evsel atiklarin ayri toplanmasi, geri
dontisim projeleri, enerji verimliligi calismalar1 ve cevresel egitim faaliyetleri
yurtitmektedir. Ayrica, vatandaslarin cevresel sikayetlerini degerlendirerek gerekli
coziimleri uygulamaya koymakta ve kamuoyunda cevre bilincinin artirilmasina
yonelik etkinlikler diizenlemektedir. Mudurligiin sorumluluk alaninda, okullarda
cevre bilincini artirmaya yonelik "Eko-Okullar Programi”" gibi uluslararas1 projeler
de bulunmaktadir. Bu kapsaml calismalar, strdurulebilir bir cevre ve yasam alani
hedeflemektedir

Eskisehir Tepebasi Belediyesi Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurlugi,

surdurtlebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde kuiresel ve ulusal iklim degisikligi
mucadele cabalarina yerel ditizeyde katk: saglamay:r hedeflemektedir. Mudurluk,
surdurulebilir sehircilik anlayisiyla, iklim degisikligine duyarl ve direncli bir sehir
vizyonunu benimseyerek, farkindalik yaratmayr ve uyum c¢alismalarini tesvik
etmektedir. Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin

yerellestirilmesi, enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji
Bu proje Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2024 yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir
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kaynaklarinin kullanimi konusunda Ar-Ge calismalari, mudurligin temel faaliyet
alanlarini1 olusturur. Ayrica, cevresel ve sosyo-ekonomik etkilerin azaltilmasina
yonelik stratejik planlamalar yaparak, fosil yakit bagimliligini azaltma ve sera gazi

emisyonlarini distirme hedefleri dogrultusunda Strdurulebilir Enerji Eylem Planini

uygulamaktadir. Mudurligin amaci, iklim dostu ve direncli bir Tepebasi insa

etmektir.

5. Tepebas1 Belediyesi Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Tepebasi Belediyesi, 2030 Gundeminde belirlenen amaclarin yerellesmesi icin
gereken politikalar: hayata gecirerek bu
dogrultusunda hareket etmeyi taahhiit etmektedir.
Belediye’nin surdurulebilirlik politikalarini  takip

etmek ve kuUresel amaclarin yerellestirilmesine

iliskin calismalar yapmak amaciyla 2018 yilinda
kurulmustur. Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mudurltigti'ne bagh calismalarini devam ettiren

Merkez, hedeflere ulasmada katilimcilik ilkesini

gozeterek belediye calisanlari, vatandaslar, STK,
Universite ve diger kurumlar gibi kentin aktorlerini de tesvik ederek bdlgede

surdurilebilirlik bilincinin olusmasina katki sunmay: hedeflemektedir.
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6. Belediyelerde Akill1 Sehir Yapilanmalari

Akilli sehir, dijital teknolojiler ve verileri kullanarak sehirdeki gelismeleri
iyilestirmeyi amaclayan bir yaklasimdir. Bu sehirler, entegre ulasim, enerji ve atik
sistemleriyle akilli altyapi, veri odakhh yoénetim ve e-devlet uygulamalari,
surdurulebilir kalkinma, ytksek hizli internet ve IoT cihazlari1 ile baglantilidir.

Ayrica, vatandaslarin katiimini tesvik eden platformlar ile toplumun karar alma

suireclerine aktif olarak dahil edilmesi saglanmaktadir.

Turkiye’de Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) vizyonu, "ileri
toplum, ileri teknoloji, stirdtrtlebilir ve direncli diinya" tizerine kurulmustur. Bu
vizyon, toplumun, teknolojinin, dinyanin ve yasam standartlarinin ilerlemesini,
teknolojik gelisme, suUrdurtlebilirlik ve direncliligin 6énemini vurgulamaktadir.

Eylem plani, dijital altyapi, veri odakli karar alma ve vatandas katihimi gibi

alanlarda temel hedeflerle Turkiye'de daha akilli, daha strdurdlebilir sehirler
olusturmaya odaklanan bir vizyonu ana hatlariyla aciklamaktadir. Kentsel
hareketliligi artirma, kamu hizmetlerini iyilestirme ve inovasyonu tesvik etmeyle
ilgili faaliyetleri icermektedir. Eylem plani, sektodrler arasi is birligini, teknolojik
ilerlemeyi ve kentsel ortamlarda cevresel surdurtlebilirligi saglamayi

vurgulamaktadair.

Akilli sehir vizyonu, toplumun ileriye dogru gelisimini simgelemektedir. Bu gelisim,
egitim, kulttir, sosyal adalet ve ekonomik degerlere dayali olarak sekillenecektir.
Ileri toplum, bireylerin ve toplumun potansiyellerini en tust diizeye cikarmayi
amaclar. Ileri teknoloji, glinliik yasami kolaylastiran, verimliligi artiran ve sorunlara
cozimler sunan gelismis teknolojik cozUmleri icerir. Dijitallesme, yapay zeka,
giyilebilir teknolojiler, algilayicilar gibi tim alanlarda akilli sehir uygulamalarn ile

yerli ve milli kabiliyetlerin, tirlin ve teknolojilerin artmasi amaclanmaktadir.

Surdurulebilirlik, kaynaklar: dengeli bir sekilde kullanmay1 ve gelecek nesiller icin

dogal dengeyi korumay1 hedefler. Akilli Sehirlerle stirdtirtilebilir diinya, ekonomik
buytmenin, cevresel korumanin ve sosyal adaletin bir arada var oldugu bir gelecegi
isaret eder. Direncli duinya, dogal afetlere, iklim degisikligine, ekonomik

dalgalanmalara ve diger risklere kars: direncli bir diinya insa etmeyi amaclar. Akilli
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sehirler topluluklarin ve sistemlerin degisen kosullara uyum saglama ve cevresel,

ekonomik ve sosyal soklara dayanikli olma kapasitesini artiracaktir.

2 Haziran 2024 tarih ve 32564 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Yonetmelik
cercevesinde BuyuUksehirlerde Akilli Sehir Dairesi Baskanlgi, il ve ilcelerde Akilli
Sehir Mudurligli kurulmasi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan tavsiye edilmektedir. Halihazirda bu birimlerin kurulmas: buyuksehir

belediyelerine zorunlu tutulmustur.

Avrupa Yerel Yoénetimler Ozerklik Sarti’nin 6. maddesinin 1. fikras1 ve 5393 sayili
Belediye Kanununun 48. maddesi geregi, belediyeler daha genel yasalarla
celismedigi strece kendi i¢c oOrgltlenmelerini serbestce duizenleyebilme yetkisine
sahiptir. Bu baglamda, Turkiye’de buylksehir belediyelerinin idari yapilanmasi
incelendiginde, akilli sehir uygulamalarinin genellikle Bilgi Islem Daire
Baskanliklar: ve bu baskanliklara baghh sube mudurlikleri tarafindan ytrataldagt

gorulmektedir.

Bazi1 belediyeler bu uygulamalar1 farkli bir 6érglitlenme modeli cercevesinde ele
almaktadir. Bursa Buytksehir Belediyesi'nde Akilli Sehircilik ve Inovasyon Dairesi
Baskanligi kurulmusken, Kayseri Buytlksehir Belediyesinde bu faaliyetler Akilli
Sehircilik ve Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi catisi altinda yurtitiilmektedir. Istanbul
Bliytiksehir Belediyesi ise Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim
Sirketi adli istirak sirketi aracihigiyla calismalarini stirdiirmekte, ayrica Bilgi Islem
Daire Baskanligi blinyesinde Akilli Sehir Sube Mudurligii bulunmaktadir. Izmir
Buiyliksehir Belediyesi’nde Izmir Inovasyon ve Teknoloji A.S. catis1 altinda Yapay
Zeka ve Akilli Sehirler Mudurliga faaliyet gbéstermektedir.

Gaziantep Buiyliksehir Belediyesi'nde Ekonomik Gelisim Ar-Ge ve Inovasyon Dairesi
Baskanligi bliinyesinde Yapay Zeka Egitim ve Arastirma Sube Mudurltagt ile Akilli
Sehir, Ar-Ge ve Inovasyon Sube Mudurligii bulunmaktadir. Benzer sekilde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1 blinyesinde de
akilli sehir uygulamalarinin  yuruttuldtgi gortilmektedir. Ornegin, Kocaeli
Buyuksehir Belediyesinde Akilli Sehir Yonetimi Sube Mudurligti, Sakarya
Buyuksehir Belediyesi'nde ise Surduruilebilir Akilli Sehirler Sube Mudurluga
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bulunmaktadir. Sanliurfa Buyulksehir Belediyesi'nde Akilli Sehir Sube Mudurliga

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi1 biinyesinde yer almaktadir.

Buytksehir belediyelerinin yani sira il ve ilce belediyeleri de akilli sehir calismalar:

icin orglutlenmektedir. Bu belediyelerden Sivas Belediyesi ve Adana Seyhan
Belediyesi, dogrudan Akilli Sehir Mudurligt adi altinda bir yapilanma
olusturmustur. Asagidaki tabloda, buyulksehir ve il/ilce belediyelerindeki akilli

sehir birimlerinden bazilarina yer verilmektedir.

Tablo 2: Belediyelerde Akill1 Sehir Yapilanmalari

BELEDIYE DAIRE BASKANLIGI/MUDURLUK

Balikesir Buiyliksehir Belediyesi Akill Sehir Sube Mudurliga
Bursa Buytksehir Belediyesi Akilli Sehircilik ve Inovasyon Dairesi Baskanlhig
Denizli Buiytiksehir Belediyesi Bilgi Sistemleri Sube Mudurliga

Akill1 Sehirler, Ar-Ge ve Inovasyon Sube
Gaziantep Buyuksehir Belediyesi
Muadurlaga

Trafik ve Akilli Ulagim Sistemleri Sube
Hatay Buyuksehir Belediyesi

Mudurluga
Istanbul Biiyliksehir Belediyesi Akilli Sehir Sube Mudurluga
Izmir Buytiksehir Belediyesi Akilli Sehirler Sube Mudurluga

Kahramanmaras Blyulksehir Belediyesi Trafik ve Akilli Ulasim Sistemleri Mudurlaga

Kayseri Buiyuksehir Belediyesi Akill1 Sehircilik ve Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Akilli Sehirler ve Kent Bilgi Sistemleri Sube
Kocaeli Buyuiksehir Belediyesi

Mudurlaga
Konya Buytksehir Belediyesi Akilli Sehir Yonetimi Sube Mudurluga
Manisa Buytksehir Belediyesi Akilli Sehirler Sube Mudurluga
Cografi Bilgi Sistemleri ve Akilli Sehirler Sube
Ordu Buyuksehir Belediyesi
Mudurlig
Sakarya Buytuksehir Belediyesi Surduralebilir Akilli Sehirler Sube Mudurlaga
Seyhan Belediyesi Akillr Sehir Muadurlaga
Sivas Belediyesi Akilli Sehir Mudurlagt
Sanliurfa Buytksehir Belediyesi Akilli Sehir Sube Mudurluga
Trabzon Buyuksehir Belediyesi Akilli Sehir Sube Muduarltuga

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi ile Iller Bankasi arasinda “Akilli Sehir
Isbirligi Protokoli1” imzalanmistir. Protokol kapsaminda olusturulacak Akilli Sehir

Doéntisiim Finansmani ile yerel yonetimlerin akilli sehir projelerine kredi verilerek
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uUlkemizde akilli sehir uygulamalari artirilacaktir. Protokol ile Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Mudurlugi ve ILBANK tarafindan Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani’nda yer alan hedefler ve eylemlere yonelik faaliyetlerde bulunmalk,
ornek uygulamalar gerceklestirmek, yerel yonetimlerde akilli sehir veri altyapisina
yonelik veri butinliginiin saglanmasina destek olmak ve akilli sehir projeleri icin
yerel yonetimlere saglanacak finansmanda Onceliklerin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, yerel ydnetimlerin ILBANK’a yaptig1 akilli sehir
projesi finansmani basvurularinda Cografi Bilgi Sistemleri Genel Muduirltigu ile fller
Bankasi tarafindan tesis edilecek heyet tarafindan ilgili proje degerlendirilerek kredi
verilecek projenin Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’na uygunlugu ve
onceligi belirlenecektir. Akilli Sehir Dontstim Finansmani proje basvurularinin

2025 yihi ortasinda baslamasi 6ngértilmektedir.

Sekil 2: Akill1 Sehir Doniisiim Finansmani Siireci

AKILLI SEHIR DONUSUM FINANSMANI

ilbank Bakanlk Belediye

(www.okillisehirter.gov.tr)

Akilli Sehir Dénlisim Finansmani
icin bagvurular

adresinden gergeklestirilecektir.

RE, SEHIRCILIKVE
EGISIKLIGI BAKANLIGH
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7. Eskisehir Tepebasi Belediyesi’nde Akill1 Sehir Yapilanmasi
Onerisi

Eskisehir Tepebas: Belediyesi 2014 yilinda Turkiye'de ilk ve tek olma o6zelligi
tasiyan, Remourban’in Akilli Kentsel Dontisimiin Hizlandirilmas1 ¢calismasi birinci
nesil akilli sehir projesi olarak Eskisehir Tepebasi Belediyesi tarafindan
uygulanmaktadir. Akilli kent programi uygulanmakta, akilli ulasim ve kentsel

hareketlilik calismalar1 da gerceklestirilmektedir. Belediyede Kent Bilgi Sistemi

calismalar Bilgi Islem Mudurltigi tarafindan yurtitmektedir.

Belediyede akilli sehirler konusunda calisan mustakil bir birim bulunmamaktadir.
Ilgili calismalar diger mudurliklerce yuritilmektedir. Bu cercevede miuistakil
“Strdurilebilir Akilli Sehir Mudurligtl” kurulabilir. Strdtrtlebilir Akilli Sehir

Mudurltigti, hem hazirlanmas: gereken Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol

Haritasr’nin etkin uygulanmasi, hem de finansman ve proje imkanlarindan

faydalanilmasi ve izlenmesi bakimindan 6énemli kolaylik saglayacaktir.

Ulkemizde belediyelerde kurulan akilli sehir birimi sayis1 her gecen giin
artmaktadir. Kurulacak mudurligin Afet Isleri, Bilgi Islem, Cevre Koruma ve
Kontrol, Dis Iliskiler, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Imar ve Sehircilik, Insan
Kaynaklari, Kadin ve Aile Hizmetleri, Kirsal Hizmetler, Kultir, Strateji Gelistirme,
Temizlik Isleri gibi belediyenin calisma alanlarinin tamamiyla koordineli sekilde

calisacagini 6ngérmek mimkUindur.

Surdurtilebilir Akilli Sehir Madurligti'ntin goérev, yetki ve sorumluluklarin bazilari

su sekilde siralanabilir:

O Belediye'nin Akilli Sehircilik kavrami acgisindan strateji belirleme ve eylem
planlama calismalarina destek olmak, gerceklestirilen uygulamalara iliskin

Belediyesinin yol haritast ve strateji belgesinin olusturulmasi, uygulanmasi,

arastirma, izleme, endeksleme ve raporlama faaliyetlerini yurtitmek,

O Birimler tarafindan yurttilen Akilli Sehircilik cercevesindeki faaliyetlerin ve
sistemlerin koordinasyonu icin calismalar yapmak,

O Akilli sehir dontisim finansmani ile ilgili projeleri hazirlamak ve strecleri takip

etmek,
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O Akilli sehir uygulamalar: ile ilgili yazilimlar:1 gelistirmek, politika ve strateji
calismalarini yuUrlttmek, projeler gerceklestirmek, esgidim saglamak ve yaygin
kullanimi temin etmek Utizere faaliyette bulunmalk,

O Belediye Baskanligina bagl birimlerdeki bilgi ve iletisim teknolojileri barindiran
yatinnmlarin akilli  sehircilik kapsaminda degerlendirmek, gerek goérdigt
durumlarda tavsiyede bulunmak,

O Belediyenin yuruttiga faaliyetler ve is streclerinde akilli sehircilik vizyonunun

uygulanmasini saglamak, bu kapsamda tUzerinde calisilabilecek alanlarin
belirlenmesi amaciyla belediyenin goérev sahasina giren konularla ilgili birim
yoneticilerine proje teklifi sunmak, proje ekibini olusturmak, birimler arasinda
koordinasyonu saglamak ve uygulamaya gecirilebilecek 6nerilerin tespit edilmesini
saglamak,

O Akilli Sehircilik ve yerel yOnetimler alaninda, diinya Orneklerini arastirmak,

gelismeleri takip etmek, yapilan arastirmalari degerlendirerek, yenilik¢ci hizmet,
uygulama ve proje fikirleri gelistirmek ve belediyenin ilgili birimleri ile paylasmak,

O Belediyede akilli sehircilik konularinda farkindalik olusturmak, akilli sehircilik
kulttrintn kazanilmas: ve akilli sehir calismalarinin belediye is ve islemlerindeki
sUreclere katilmasini saglamak,

O Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, odalar, ticaret borsalari, platformlar,
organize sanayi, teknoloji gelistirme bélgeleri, dernekler, vakiflar, génullu
kuruluslar, kisi ve firmalarla paydashk tesis etmek, proje o6neri ziyaretleri
gerceklestirmek, ortak akilli sehircilik projeleri gelistirmek veya istirak¢i olarak yer
almak,

O Akilli Sehircilik alaninda yapilacak hizmet ve mal alimlar ile ilgili teknik
sartnamelerin hazirlanmasini saglamak,

O Belediyenin akilli sehir odaginda hedeflerin belirlenmesi, faaliyetlerin
olusturulmas:1 ve diger odak alanlarinda calismalara katilarak planlama ve

uygulama sureclerine katki vermek.

Akilli Sehir Mudurltigii'nde sehir plancisi, mtihendis, mimar, yazilim, CBS uzmani

vb. alanlarda personeller calistirilabilir.
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8. Eskisehir Tepebasi Belediyesi Siirdiiriilebilirlik Komisyonu
Onerisi

GunUmuzde, yerel yonetimlerin surdurulebilirlik alanindaki rold, toplumsal,
cevresel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Tepebas1 Belediyesi'nde, kuiresel surdurtlebilirlik hedeflerine uyum saglamak ve
yerelde stUrdurdlebilir kalkinmay:r desteklemek amaciyla, belediyemizin tim
birimlerini kapsayan ve butlinctil bir yaklasimla c¢alisan Surduirdlebilirlik

Komisyonu kurulmasi mimkutndur.
Bu komisyonun kurulmasiyla;

e Belediyenin farkli birimleri arasindaki is birligi artirilarak strdurulebilirlik
calismalarinda butincul bir yaklasim benimsenmesi saglanacaktir.

e Iklim degisikligi, atik yénetimi, enerji verimliligi ve sosyal esitlik gibi disiplinler
arasi konulara yonelik ortak ¢céztimler gelistirilecektir.

e Belediyenin strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen projeler
diizenli olarak degerlendirilecek ve glincellenecektir.

e Calismalarin etkinligi 6lcilerek iyilestirme alanlari tespit edilecek ve gerekli
aksiyonlar alinacaktir.

e Komisyon, karar alma stlreclerinde bilimsel veriler ve analizler 1s18inda hareket
ederek, cevresel, sosyal ve ekonomik faydalar1 en ust duzeye cikaracak
stratejiler gelistirecektir.

e Ulusal ve uluslararas: stirduirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu politikalarin yerelde
uygulanmasi i¢in rehberlik saglayacaktir.

e Belediyenin surdurtlebilirlik vizyonu cercevesinde halkin katilimini artiran
projeler gelistirilecektir.

e Komisyon, seffaf raporlama surecleri ile toplumda farkindalik olusturulmasina

katk: saglayacaktir.
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Tepebas1 Belediyesi Siirdiiriilebilirlik Komisyonu Organizasyon Yapisi

e Belediye Baskani (Komisyon Baskani): Komisyon toplantilarina baskanlik
eder. Strdurtlebilirlik hedeflerini belirler ve genel yonlendirmeleri yapar.

e Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii (Komisyon Koordinatorii):
Toplantilarin organizasyonundan ve giindem hazirlanmasindan sorumludur.

Surdurulebilirlik projelerinin izlenmesini ve raporlanmasini saglar. Komisyon

kararlarinin birimlere iletilmesini ve uygulanmasini takip eder.
e Birim Miidiirleri (Komisyon Uyeleri): Kendi birimlerinin stirdirtilebilirlik
calismalarini komisyona sunar. Komisyon kararlarinin birimlerinde

uygulanmasini saglar. Geri bildirim ve 6nerilerde bulunur.

Siirdiiriilebilirlik Komisyonu Calisma Usulleri

Gorevler: Belediyenin surdurulebilirlik stratejilerini belirlemek ve glincellemek,
surdurulebilirlik  projelerinin ve faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamalk,
faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek, kurumsal

surduruilebilirlik raporlarini gézden gecirmek ve onaylamaktir.

Toplant: Sikligi: Komisyon yilda en az 2 kez (ilkbahar ve sonbahar) toplanir.

Gerekli durumlarda olagantisti toplantilar yapilabilir.

Toplanti Yonetimi: Toplantilar Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurltigi tarafindan
hazirlanir ve duyurulur. Gindem, toplantidan en az 7 giin 6énce komisyon Uyelerine

iletilir. Toplant1 tutanaklar: hazirlanir ve tim Uyelere dagitilir.

Karar Alma: Kararlar oy coklugu ile alinir; esitlik durumunda Belediye Baskani'nin

oyu belirleyicidir. Alinan kararlar ilgili birimlere resmi yaziyla iletilir.

Raporlama ve Izleme: Komisyon tyeleri, birimlerinin stirdirtlebilirlik

calismalarini toplantilarda raporlar. Kararlarin uygulanma durumlar Iklim
Degisikligi ve Sifir Atik Mudurliga tarafindan izlenir ve degerlendirilir. Yillik faaliyet

raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir.

Paydas Katilimi: Gerektiginde sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve diger

paydaslar toplantilara davet edilebilir. Calismalara dis uzman destegi saglanabilir.
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8. Kurumsal Siirdiiriilebilir icin Birimler Arasi isbirligi

Kurumsal surdurilebilirlik calismalari, belediyelerdeki farkli mudurliklerin
koordineli ig birligini gerektirmektedir. Her mudurltigtin belirli bir uzmanlik alanina
sahip olmasi, sUrduruilebilirlik projelerinin basariyla hayata gecirilmesinde kritik
bir rol oynamaktadir. Bu mudurliklerin birbirini tamamlayan yapilar icinde etkili

isbirligi mekanizmalar: gelistirmeleri énemlidir.

Stratejik Planlama ve Politikalarin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Mudurltgl, surdirilebilirlik calismalarinin genel cercevesini
belirlerken Afet Isleri, iklim Degisikligi ve Sifir Atik, Cevre Koruma ve Kontrol gibi
mudurliiklerle is birligi icinde olmalidir. Ornegin, afet risklerini azaltmaya yoénelik

bir surdurtlebilirlik plani, iklim degisikliginin etkilerini ele alacak ve cevresel

politikalarla uyumlu olacaktir. Bu surecte, bilgiye dayali kararlarin alinmasi icin

Bilgi Islem Mudurlugi, veri analizi ve izleme mekanizmalarini saglayabilir.
Vatandas Katiliminin ve Farkindaligin Artirilmasi

Surdurtilebilirlik calismalarinin basarili olmasi, toplumsal farkindalik ve katilim ile
dogrudan iliskilidir. Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudurlagi, strdarilebilirlik
projelerini tanitma ve halk: bilgilendirme goérevine yardimeci olabilir. Kadin ve Aile
Hizmetleri Mudurltigi, Sosyal Yardim Isleri Mudurltiga ve Kulttr Isleri Mudurlagi
ise kapsayici politikalar araciligiyla farkli toplum kesimlerinin bu sureclere
katiimini destekler. Ayrica, Muhtarlik Isleri Mtiduirliigli, mahalle diizeyinde iletisim

kanallarini gliclendirebilir.
Dijitallesme ve Veriye Dayali1 Yonetim

Yerel yonetimlerde dijitallesme, kaynaklarin etkin yonetimi ve strdurtlebilirlik

hedeflerinin izlenmesi acisindan 6nemli bir aractir. Akilli sehir uygulamalari ve

dijital platformlar ile stirdtirtlebilir kalkinma hedeflerinin takibi yapilabilir.
Uygulama ve Teknik Destegin Koordinasyonu

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurlaga, Fen Isleri Mudurlaga, Park ve Bahgeler

Mudurltigt, Temizlik Isleri Mudurliigti ve Yapr Kontrol Mudurliigti, strdurtlebilir
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altyap1 projelerinin hayata gecirilmesinde kritik rol oynar. Ornegin, yesil alanlarin
artirilmasi, yenilenebilir enerji projelerinin uygulanmas: ve sifir atik hedeflerine
yonelik fiziksel altyapinin olusturulmasi bu mudurliklerin is birligini gerektirir.
Destek Hizmetler Mudurliga ve Tesisler Mudurltigl ise bu projelerde lojistik destek

ve kaynak tahsisini saglar.

Yasal Uygunluk ve Yonetim

Surdtirtlebilirlik projelerinin yasal dtizenlemelere uygun olmasi, Hukuk Isleri
Mudurltigth ve Ruhsat ve Denetim Mudurligt isbirligiyle kolaylasabilir. Cevresel
dizenlemelere uyum, ruhsatlandirma sureclerinin kolaylastirilmas: ve yerel
mevzuatin suUrdurudlebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi icin bu

mudurltkler kilit bir gérev tistlenebilir.

Uluslararasi ve Ulusal Is Birlikleri

Dis lligkiler Mudurltigi, uluslararas: stirduirtilebilirlik standartlar1 ve projelerine
katilimi saglar. Ornegin, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma veya Birlesmis
Milletler surduruilebilirlik programlarina katilim, belediyenin kuresel hedeflere
uyum saglamasii kolaylastirir. Aynmi1 zamanda, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Mudurliagu ile ortaklasa calisarak bu projelerin teknik yénlerini koordine edebilir.
Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Surdurulebilirlik projelerinin finansmani, Mali Hizmetler Mudurligi destegiyle
yonetilebilir. Kaynaklarin etkin kullanimi, btltce planlamas: ve fonlarin dogru
tahsisi cok énemlidir. Emlak ve Istimlak Mudurligi, strdirilebilir projeler icin

arazi temini ve degerleme streclerinde destek sunabilir.

Afet Yonetimi ve Dezavantajli Gruplar Icin Kapsayic1 Yaklasim

Afet Isleri Mudurltigti, Kirsal Hizmetler Mudurltigli, Kadin ve Aile Hizmetleri
Mudurlagi, Sosyal Yardim Isgleri Mudurltigti ve Saghk Isleri Muduirligti arasinda
etkin bir koordinasyon saglanmalidir. Afet sonras: toparlanma sureclerinde kirsal
boélgelerin ihtiyaclarina 6zel c¢ézimler, dezavantajli gruplarin (6rnegin, yasllar,

engelliler ve dustuk gelirli bireyler) bu sureclere erisimini artirmak icin sosyal
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yardimlar erkenden planlanabilir. Bu kapsamda, Afet Risk Azaltma ve Hazirlik
Planlar1 hazirlanmasinda, Afet Isleri Mudurltgt ile Strateji Gelistirme Mudurltigu,
planlarin sturduruilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasini saglayabilir. Kadin
ve Aile Hizmetleri Mudurltigi, afet sirasinda kadinlarin ve cocuklarin givenligini

artiracak 6zel politikalar gelistirebilir.

Belediye i¢c Kontrol Sistemlerinin Giiclendirilmesi

Belediyenin sturdurtlebilirlik projelerinde etkinlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
saglamak icin i¢ kontrol sistemi gliclendirilebilir. Teftis Kurulu Muadurltgl, Strateji
Gelistirme Mudurligi, Mali Hizmetler Mudurligti ve Hukuk Isleri Mudurliga
birlikte calisarak, projelerin buitce yo6netimi, risk analizi ve hukuki uygunlugunu

denetleyebilir.

Stratejik Planin Uygulanmasinda Is Birligi

Belediyenin stratejik plani, tim mudurltklerin ortak hedefleri anlamasi ve buna
gore hareket etmesiyle uygulanabilir. Plan ve Proje Muduirltigd, Iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Muduirltigti, Cevre Koruma ve Kontrol Muduirligi ve Fen Isleri Mudurliga
arasinda projelere dayali is birligi saglanabilir. Kirsal Hizmetler Mudurligt ve Park
ve Bahceler Mudurltgt, kirsal boélgelerde yesil alanlarin artirilmasi ve tarimsal
faaliyetlerin desteklenmesi icin ortak projeler gelistirebilir. Iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Mudurlugt, diger birimlerle birlikte kirsal alanlarda karbon emisyonlarinin
azaltilmas:1 icin entegre cozlimler sunabilir. Kirsal Hizmetler Mudurltuga, kirsal
bolgelerde surdurulebilir kalkinma projeleri icin diger mudurltklerle uyumlu

calisabilir.
Interdepartman Is Birligi ile Sinerji

Tam mudurlikler arasinda veri paylasimi ve ortak calismalar icin bir koordinasyon

platformu olusturulmaldir. Bilgi Islem Mudurlagia, bu stirecte veri altyapisini

saglayarak projelerin dijitallesmesine katki sunabilir.

Yerel yonetimlerin kurumsal strdtrtlebilirlik faaliyetleri, daha yasanabilir sehirler

olusturmak icin her gecen giin daha fazla cesitlenmekte ve genislemektedir. Bu

Bu proje Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2024 yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir



#HEEEL

HALHINMA
HRMLES)

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

I_I ESKISEHIR
TEPEBASI BELEDIYESI

e TA () BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

TEPEBASI BELEDIYESi KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Yonelik idari Orgiitlenme Onerisi

stirecte uluslararas1 iyi uygulamalarin ve yerel 6zglin céztimlerin entegrasyonu

Onemli bir basar faktdéri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Yerel yonetimin ihtiyacina ve 6nceligine gére birim yapilar1 ve isbirligi alanlar1 cok

cesitlilik géstermektedir. Bununla birlikte Eskisehir Tepebas: Belediyesi birimleri ve

isbirligi konularinda genel bir cerceve asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Eskisehir Tepebas: Belediyesi Birimler Aras1 Bazi isbirligi Konulari

Midirlik

Ortak Calisacagi
Miidiirliikler

Isbirligi Alani

Afet Isleri Mudurlugi

Fen Isleri, Imar ve Sehircilik,

Saglik Isleri, Muhtarlik Isleri

Afet yonetimi, altyapi giiclendirme,
mahalle bazl farkindalik

calismalar ve acil saglik destegi

Basin Yayin ve Halkla
lNiskiler Mudurlugi

Strateji Gelistirme, Kulttur
Isleri, Kadin ve Aile

Kamuoyuna strdurtlebilirlik
projelerinin tanitimi, toplumsal

farkindalik kampanyalar:

Bilgi Islem
Mudurlugt

Yaz Isleri, Destek Hizmetler,

Mali Hizmetler, Cevre Koruma

Dijital altyapinin kurulmasi, veri
analitigi, e-belediye

uygulamalarinin gelistirilmesi

Cevre Koruma ve

Kontrol Mudurltagt

iklim Degisikligi, Park
Bahceler, Temizlik Isleri

Surdurulebilir cevre projelerinin
yurttilmesi, sifir atik ve yesil alan

projelerinde entegrasyon

Destek Hizmetler

Mudurlagu

Mali Hizmetler, Insan

Kaynaklari, Fen lsleri

Belediye lojistiginin saglanmasi,
personel destek hizmetleri ve
altyap1 projeleri icin malzeme

tedariki

Da1s lliskiler
Mudurlugt

Strateji Gelistirme, Plan ve

Proje, Iklim Degisikligi

Uluslararas: finans kaynaklarina
erisim, yenilikc¢i stirdtirtilebilir

projelerin gelistirilmesi

Emlak ve Istimlak

Mudurlugt

Imar ve Sehircilik, Kirsal

Hizmetler, Park Bahceler

Arazi tahsisi, mulkiyet yonetimi ve
kirsal kalkinma projeleri icin

altyap1 saglanmasi

Fen Isleri Muduarlugi

Yapi Kontrol, Temizlik Isleri,

Cevre Koruma

Altyapi projeleri, enerji verimliligi ve

cevre dostu uygulamalar

Hukuk Isleri
Muduarlaga

Teftis Kurulu, Ruhsat ve

Denetim, Yazi Isleri

Yasal uygunluk denetimleri, ruhsat
stireclerinin kontrolt ve hukuki

mevzuatin uygulanmasi
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Iklim Degisikligi ve
Sifir Atitk Muduarlaga

Cevre Koruma, Fen Isleri,

Plan ve Proje

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
geri déntisim projelerinin

koordinasyonu

Imar ve Sehircilik

Mudurlaga

Fen Isleri, Kirsal Hizmetler,

Emlak ve Istimlak

Sehir planlamasi, kirsal alanlarin
diizenlenmesi ve mulkiyet

projelerinde isbirligi

Insan Kaynaklari ve

Egitim Mudurlaga

Yazi Isleri, Kadin ve Aile,

Saglik Isleri

Kurumsal kapasitenin artirilmasi
icin egitim programlari, dezavantajli

gruplarin is gliciine katilimi

Kadin ve Aile
Hizmetleri

Muadurlaga

Sosyal Yardim, Kultur Isleri,

Saglik Isleri

Kadin ve ailelerin sosyal, kulttirel
ve saglik ihtiyaclarinin

karsilanmasi

Kirsal Hizmetler

Mudurlaga

Park Bahceler, Cevre

Koruma, Emlak ve Istimlak

Kirsal bolgelerde stirdurtlebilir
tarim, altyapi dlizenlemeleri ve

dogal kaynaklarin korunmasi

Kultur Isleri
Mudurlaga

Spor Isleri, Sosyal Yardim,

Kadin ve Aile

Toplumun kulttrel ihtiyaclarinin
karsilanmasi, sportif etkinliklerin

diizenlenmesi

Mali Hizmetler

Muadurlaga

Tum Mudurliukler

Proje finansmaninin saglanmasi,
butce planlamasi ve harcama

yonetimi

Muhtarlik Isleri
Mudurlaga

Sosyal Yardim, Saglik isleri,
Afet Isleri

Mahalle diizeyinde halkin
ihtiyaclarinin tespiti, afet
farkindalig1 ve saglik hizmetlerinin

ulastirilmasi

Ozel Kalem

Mudurlaga

Yaz Isleri, Basin Yayin,

Strateji Gelistirme

Belediye yonetimi ve stratejik

hedeflerin koordinasyonu

Park Bahceler
Mudurlugt

Fen Isleri, Cevre Koruma,

Kirsal Hizmetler

Yesil alanlarin yonetimi, cevre
diizenlemesi ve kirsal projelerde

isbirligi

Plan ve Proje

Mudurlaga

Dis Iliskiler, Iklim Degisikligi,

Fen Isleri

Proje gelistirme, ulusal ve

uluslararasi fonlarin kullanimi

Ruhsat ve Denetim

Muadurlaga

Zabita, Saglik Isleri, Hukuk
Isleri

Isletme ruhsat stirecleri, denetimler

ve kamu saglig1 denetimi.

Saglik Isleri
Mudurlugt

Sosyal Yardim, Kadin ve Aile,
Muhtarlik Isleri

Halk sagliginin gelistirilmesi,
mabhalle dlizeyinde saglik

hizmetlerinin koordinasyonu

Bu proje Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2024 yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir

=T~ (OBEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi




¢*) T.C.SANAYI VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

#yzm -

HeLK il TEPEBASI BELEDIYESI

)

| 1 ESKIiSEHIR

TEPEBASI BELEDIYESi KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Yonelik idari Orgiitlenme Onerisi

Sosyal Yardim Isleri
Mudurlagt

Saglik Isleri, Kadin ve Aile,
Mubhtarlik Isleri

Dezavantajli gruplara y6nelik
sosyal yardimlar ve saglik destek

hizmetleri

Spor Isleri
Mudurlagt

Kultir Isleri, Kadin ve Aile,

Park Bahceler

Spor ve kultirel etkinliklerin
toplum saghigina katki saglayacak

sekilde dluizenlenmesi

Strateji Gelistirme
Muduarlaga

Tum Mudurlukler

Belediye stratejik planlarinin
uygulanmasi ve performans 6l¢im

slireclerinin yonetimi

Teftis Kurulu
Mudurlugu

Hukuk Isleri, Yazi isleri, Mali

Hizmetler

Kurumsal isleyisin denetimi,
hukuki uygunluk ve finansal

kontrol

Temizlik Isleri

Mudurlaga

Cevre Koruma, Fen Isleri,

iklim Degisikligi

Atik yénetimi, temiz enerji
uygulamalari ve ¢evresel

dtizenlemeler

Tesisler Mudurltaga

Destek Hizmetler, Fen Isleri,

Yaz Isleri

Belediye tesislerinin ydnetimi,

bakim ve lojistik destegi

Veteriner Isleri

Mudurlagu

Cevre Koruma, Sosyal

Yardim, Saglik Isleri

Sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu ve cevre sagligi

projelerinin desteklenmesi

Yapi1 Kontrol
Mudurlaga

Fen Isleri, Imar ve Sehircilik,

Emlak ve Istimlak

Insaat projelerinin denetimi, bina
guvenligi ve imar dliizenlemelerine

uygunluk

Yazi Isleri Mudurliga

Insan Kaynaklari, Strateji

Gelistirme, Teftis Kurulu

Kurumsal stireclerin kayit altina
alinmas1 ve organizasyonel isleyisin

desteklenmesi

Zabita Mudurluga

Ruhsat ve Denetim, Saglik

Isleri, Cevre Koruma

Kamu diizeninin saglanmasi,
ruhsat denetimleri ve ¢cevre saghigi

koruma
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9. Sonuc¢

Eskisehir Tepebasi Belediyesi, stirdtrulebilirlik odakli projeler ve stratejik planlarla
one cikan yenilik¢i bir yerel yonetimdir. Strdurtlebilirlik Merkezi gibi yapilarin
olusturulmas1 ve REMOURBAN gibi akilli sehir projelerinin uygulanmasiyla bu
vizyonunu hayata gecirmistir. Belediyenin hazirladigi eylem planlari, enerji

verimliligi, dijital dontstm, toplumsal esitlik ve kirsal kalkinma gibi cesitli

alanlarda gelecege yonelik kapsamli ¢céztimler sunmaktadir. ICLEI gibi uluslararasi
aglarla isbirligi icinde calisan Tepebasi Belediyesi, stirdltirtlebilir sehircilikte ulusal

ve uluslararasi alanda 6rnek teskil etmektedir.

Kurumsal sturdurulebilirlik konusunda goérev dagilimindaki daginikhik ve temsil
belirsizligi, hafizanin butinctil sunulmasini zorlastirmaktadir. Birimler arasi

isbirligi mekanizmalar: gelistirilmesi yaninda “Strduruilebilir Tepebas1” gibi dtizenli

yaymnlanan tematik dijital btulten/dergiler hazirlanmasi kurumsal hafizanin ve
belediyenin  stUrdurilebilirlik  vizyonunun  aktarilmasimni  kolaylastiracaktir.
Olusturulan mekanizmalar, yalnizca kurumsal hafizanin korunmasini degil, ayni
zamanda paydaslarla etkili iletisim ve bilgi paylasimini tesvik ederek

surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasini da hizlandiracaktir.

Eskisehir Tepebasi Belediyesi'nde Stirdurilebilirlik Komisyonu’nun olusturulmasi,
belediyenin farkli birimleri arasinda is birligini gliclendirerek strdurilebilirlik
calismalarinda buttincul bir yaklasim benimsenmesine imkan taniyacaktir. Ayrica,
surdurulebilirlik hedeflerinin etkin bir sekilde izlenmesi, glncellenmesi ve

uygulanmasi saglanacaktir.

Belediyede akilli sehirler konusunda bagimsiz bir birim olmamasi, bu alandaki
calismalarin farkli mudurltiklerce yuUrittilmesine neden olmaktadir. Bu durum,
isbirligi ve koordinasyon eksikliklerine yol acabilecegi gibi, kaynaklarin etkin

kullanimini1 da zorlastirabilir. Bagimsiz bir Strdurulebilir Akilli Sehir Muadurliga

kurulmasi, Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin hazirlanmasini ve
uygulanmasini kolaylastiracak, ulusal ve uluslararas: finansman imkanlarinin
takibini gliclendirecektir. Bu mudurligin, belediyenin diger ttiim birimleriyle
entegre calisarak, akilli sehir projelerinin verimli sekilde hayata gecirilmesine katki

sunmasi1 beklenmektedir.
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